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Ekshibit 6-6

Jumlah projek pembaikan mengikut negeri bagi 2013
Bilangan projek

Sumber: Bahagian Pembangunan Pelajaran, 2013

Pada tahun 2013, melalui peruntukan Projek Rangsangan Khas (PRK), sebanyak 1,693 projek telah dibaik pulih dengan kos 
sebanyak RM287 juta melebihi sasaran 1,608 projek yang ditetapkan. Daripada jumlah tersebut Sabah, Sarawak dan Johor 
mempunyai jumlah projek terbanyak dan menerima jumlah peruntukan terbesar (Ekshibit 6-6). 

Perancangan untuk menaik taraf infrastruktur sekolah bermula dengan pengumpulan data daripada pihak sekolah. 
Data infrastruktur yang lengkap dan tepat akan memudahkan Kementerian mengenal pasti sekolah yang memerlukan 
pembaikan dan menganggarkan kos binaan. 

Menyediakan Teknologi Maklumat dan Komunikasi (TMK)

TMK membolehkan murid dan warga pendidik mendapatkan manfaat daripada teknik pembelajaran yang moden dan 
pada masa yang sama sentiasa peka dengan pembangunan global. Selain itu, penggunaan TMK akan meningkatkan 
kecekapan Kementerian dan membantu guru dan pentadbir sekolah dalam mengurus data sekolah. Dua inisiatif utama 
bagi menggalakkan penggunaan TMK dalam pengajaran dan pembelajaran serta pengurusan dan pentadbiran adalah 
seperti berikut:

•	 Penyediaan 1BestariNet
•	 Pengintegrasian sistem data pendidikan 

Penyediaan 1BestariNet

Penggunaan TMK sebagai medium penyampaian 
pendidikan menjadi semakin penting pada masa kini 
dan akan datang. Melalui TMK, guru dan murid boleh 
mendapatkan maklumat dengan pantas walau di mana jua 
mereka berada. Hal ini dapat menyokong Kementerian 
dalam usaha untuk meluaskan akses pendidikan dan 
meningkatkan kecekapan pengurusan.    

Projek 1BestariNet bertujuan membolehkan setiap sekolah 
kerajaan dan bantuan kerajaan mendapat akses kepada 
internet jalur lebar berkelajuan tinggi (broadband). Projek 
ini juga menyediakan satu persekitaran pembelajaran maya 
atau Virtual Learning Environment (VLE). VLE ialah satu 
platform untuk guru, ibu bapa dan murid berkomunikasi 
dan berkongsi sumber pembelajaran. Murid akan 
memperoleh akses kandungan yang lebih luas, menarik, 
dan interaktif, manakala pengetua, guru besar dan guru 
boleh mengakses sumber pembelajaran dan berkomunikasi 
dengan komuniti di dalam dan luar negara bagi membantu 
meningkatkan kualiti amalan mereka. 

Pada tahun 2013, sebanyak 9,045 (91.5%) sekolah (daripada 
sasaran 9,889 sekolah) telah dirangkaikan dengan internet 
jalur lebar berkelajuan tinggi antara 2-4 Mbps atau antara 
4-10 Mbps. Daripada jumlah ini, sebanyak 6,394 sekolah 
(88.34%) menikmati rangkaian internet berteknologi 4G. 
Kementerian terus berusaha untuk memastikan semua 
sekolah dirangkaikan dengan kerjasama kerajaan negeri, 
lembaga pengelola sekolah, komuniti setempat dan pihak 
berkepentingan yang lain.

Kementerian telah mengadakan promosi 1BestariNet 
untuk menggalakkan murid dan ibu bapa mengakses VLE 
dengan menggunakan ID yang dibekalkan. Setiap guru 
digalakkan untuk membina laman pembelajaran untuk 
berkongsi amalan pengajaran dan pembelajaran terbaik 
melalui VLE. Pada masa yang sama, Kementerian juga 
telah membangunkan sebanyak 53 video e-Guru yang 
menunjukkan amalan pengajaran dan pembelajaran terbaik 
berbanding sasaran 50 video e-Guru. 

Pengintegrasian data pendidikan 

Data pendidikan yang tepat dan terkini penting dalam 
menyediakan keputusan bermaklumat bagi tujuan 
penggubalan dasar, perancangan, pembangunan dan 
pengoperasian program pendidikan. Pada masa ini, 
Kementerian telah mempunyai lebih 28 sistem dan 
aplikasi yang terdiri daripada sistem data sekolah, data 
murid dan data guru. Implikasi kepelbagaian sistem ini 
adalah pertindihan maklumat dan ketakselarasan data 
pada peringkat Bahagian, JPN dan PPD. Selain itu, 
proses pengisian data kepada sistem yang pelbagai turut 
membebankan tugas guru. 

Untuk mengatasi masalah ini, Kementerian telah 
membangunkan satu sistem pengurusan data bersepadu 
dalam talian yang dikenali sebagai Sistem Pengurusan 
Sekolah (SPS) yang digunakan sebagai titik masukan data 
(data entry point) bagi semua pengisian data di sekolah. 
Pelaksanaan inisiatif ini bertujuan untuk memudahkan 
pengisian dan perolehan data, perkongsian maklumat serta 
mengelakkan pertindihan. Pada tahun 2013, Kementerian 
memberikan tumpuan kepada analisis yang terperinci 
terhadap sistem sedia ada dan pembangunan SPS.

Bagi melihat keberkesanan serta mengenal pasti isu 
pelaksanaan SPS, Kementerian telah melaksanakan 
pemantauan kesediaan SPS untuk pengintegrasian data di 
710 sekolah terpilih di seluruh negara mulai bulan Oktober 
2013. Antara cabaran pelaksanaan SPS adalah capaian 
internet yang kurang memuaskan, khususnya di sekolah 
luar bandar dan pedalaman yang belum dirangkaikan 
kepada 1BestariNet. Kementerian akan terus berusaha 
meningkatkan capaian internet di semua sekolah dan 
meningkatkan kefahaman guru terhadap kepentingan SPS 
agar sistem ini dapat digunakan sepenuhnya.

Untuk mengatasi cabaran dalam pelaksanaan SPS, 
Kementerian akan terus meningkatkan akses kepada 
internet di semua sekolah. Kementerian juga akan 
meningkatkan pemahaman guru terhadap SPS untuk 
membolehkan guru-guru memanfaatkan daripada 
penyediaan satu pangkalan data tunggal.
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Melangkah ke hadapan

Pada tahun 2014, Kementerian akan mengemas kini data 
Sistem Maklumat Pengurusan Pendidikan (Education 
Management Information System, EMIS) bagi  menyediakan 
pangkalan data untuk tujuan perancangan dan pemantauan 
infrastruktur sekolah. 

Kementerian juga akan memastikan semua sekolah 
dirangkaikan dengan 1BestariNet. Kementerian juga akan 
memastikan capaian internet yang lebih stabil dan kelajuan 
yang optimum. Di samping itu, Kementerian menyasarkan 
10,000 laman pembelajaran digital dibangun dan 
diterbitkan oleh guru ke dalam VLE. Promosi akan terus 
dilakukan pada peringkat negeri dan daerah bagi menarik 
minat guru membina laman pembelajaran.

Kementerian akan menumpukan usaha untuk memperluas 
dan menambah baik capaian internet ke semua sekolah.
Kementerian akan menggalakkan guru untuk menggunakan 
VLE dan sumber dalam talian yang lain untuk meningkatkan 
kualiti pengajaran dan berkongsi amalan pengajaran 
dan pembelajaran dengan rakan setugas mereka serta 
menerapkan penggunaan TMK dalam bilik darjah.

Kementerian komited untuk meningkatkan kecekapan dalam menguruskan sumber 
kewangan dan sumber manusia yang mahir dan berbakat dalam penggunaan teknologi. 
Ke arah peningkatan penyampaian pendidikan yang lebih efisien, Kementerian 
sedang membangunkan keupayaan kepimpinan utama, memaksimumkan keberhasilan 
murid dengan setiap ringgit yang dibelanjakan dan memanfaatkan teknologi untuk 
meningkatkan pengurusan data dan juga pengajaran dan pembelajaran.
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Kementerian Pendidikan mengiktiraf bahawa transformasi sistem pendidikan merupakan suatu perjalanan jangka 
panjang yang penuh dengan cabaran. Dalam Gelombang 1 pelaksanaan PPPM, tumpuan diberikan kepada mengubah 
sistem dengan menyokong guru dan membangunkan kemahiran utama dalam pengajaran dan pembelajaran. Dalam 
tahun pertama pelaksanaan PPPM, inisiatif-inisiatif PPPM telah memperlihatkan kejayaan yang memberangsangkan. 
Walaubagaimanapun, peningkatan dari segi keberhasilan dalam pentaksiran antarabangsa hanya akan dapat diperoleh 
dalam tempoh beberapa tahun yang akan datang.

Ekshibit 7-1

Pencapaian utama 2013

Terdapat beberapa pengajaran penting yang diperoleh daripada kejayaan dan cabaran pelaksanaan inisiatif PPPM 
pada tahun 2013. Pengalaman Kementerian dalam tahun 2013 mengukuhkan lagi keperluan untuk meningkatkan kualiti 
pelaksanaan secara berterusan, sebagai contoh:

1	 Wujud sekolah yang cemerlang dan amalan yang baik dalam sistem pendidikan Malaysia:  Kementerian komited 
untuk mengenal pasti dan mencontohi amalan terbaik yang digunakan oleh sekolah cemerlang di seluruh negara - 
Malaysia mempunyai sekolah yang cemerlang dalam penilaian PISA 2012 dengan pencapaian setanding dengan sistem 
pendidikan terbaik di dunia. Terdapat juga sekolah-sekolah yang telah menunjukkan kejayaan yang membanggakan 
dalam usaha untuk melibatkan ibu bapa, komuniti dan sektor swasta.

2.	 Penjajaran matlamat: Kementerian mengiktiraf bahawa penyelarasan matlamat dan penetapan peranan yang jelas 
di antara semua pihak adalah amat penting bagi memastikan pelaksanaan inisiatif PPPM yang berkesan, terutama 
dalam usaha yang melibatkan pelbagai bahagian dan pihak luar. Di samping itu, Kementerian juga akan terus membina 
keupayaan dalaman untuk menyampaikan transformasi pendidikan pada semua peringkat Kementerian.

Akses Enrolmen prasekolah mencapai 81.7%
Enrolmen pendidikan vokasional mencapai 4.6%

Literasi asas Bahasa Malaysia dan numerasi murid Tahun 3 mencapai 99% 
Literasi asas Bahasa Inggeris murid Tahun 1 menunjukkan peningkatan 
dari 50.1% ke 63% 
76% guru Bahasa Inggeris yang menjalani latihan ProELT meningkat 
sekurang-kurangnya satu aras penguasaan bahasa

Kedah dan Sabah mencapai peningkatan tertinggi dalam 
UPSR, PMR dan SPM
9.6% murid berkeperluan khas belajar bersama-sama 
murid sekolah arus perdana

RIMUP dilaksanakan di 20% sekolah rendah. 
Instrumen untuk menentukan indeks perpaduan dalam 
kalangan murid dan guru dibangunkan

251 jawatan kepimpinan utama di JPN dan PPD telah diprofilkan 
Pembaikan kritikal selesai bagi 1,693 projek sekolah

Kualiti

Ekuiti

Perpaduan

Kecekapan

3.	 Penyelarasan yang mantap dan perancangan terperinci adalah penting untuk mengatasi cabaran pelaksanaan: 
Kementerian Pendidikan merupakan kementerian yang terbesar dalam kerajaan Malaysia. Skala operasi Kementerian 
yang merangkumi lebih daripada 10,000 sekolah menuntut kerjasama yang lebih rapat dan lancar antara bahagian 
dengan daerah dan sekolah, untuk memastikan kejayaan pelaksanaan inisiatif.

4.	 Komunikasi yang aktif dan pelibatan pihak berkepentingan adalah kritikal: Kejayaan dalam transformasi pendidikan 
memerlukan penyertaan semua pihak berkepentingan utama daripada dalam dan luar Kementerian - iaitu, guru, 
pemimpin sekolah, ibu bapa dan komuniti. Komunikasi yang lebih luas dan berkesan diperlukan bagi memastikan 
semua pihak berkepentingan terlibat dalam pelaksanaan PPPM. Kementerian juga mengiktiraf peranan ibu bapa 
yang terlibat secara aktif dalam pendidikan anak-anak mereka dan akan terus melibatkan ibu bapa melalui Kumpulan 
Sokongan Ibu Bapa (KSIB) dan Persatuan Ibu Bapa dan Guru (PIBG) di sekolah-sekolah.

Langkah Seterusnya

Melangkah ke tahun 2014, Kementerian berazam untuk meneruskan usaha bagi mencapai aspirasi sistem seperti yang 
dihasratkan dalam PPPM. Kementerian telah mengenal pasti Petunjuk Prestasi Utama (KPI) bagi mengukur kemajuan dan 
kejayaan setiap inisiatif. Sasaran bagi inisiatif utama tahun 2014 adalah seperti berikut:  

Aspirasi Inisiatif KPI Sasaran 2014

Kualiti LINUS 2.0 Peratus murid Tahun 2 menguasai literasi Bahasa 
Inggeris

83%

Profisiensi Bahasa 
Inggeris 

Peratus guru yang mengikuti kursus ProELT 
meningkat sekurang-kurangnya 1 band CEFR

85%

Piagam Pemimpin Peratus Pengetua dan Guru Besar yang berpotensi 
tinggi dikenal pasti dalam tempoh 6 bulan untuk 
mengisi kekosongan jawatan menggunakan syarat 
baharu

100%

Piagam Guru Peratus ambilan PISMP di IPG dalam kalangan 30% 
graduan SPM terbaik

100%

Ekuiti
Program 
Transformasi Daerah

Peratus sekolah dalam Band 1 dan 2 31%

Peratus sekolah dalam Band 6 dan 7 1.4%

Kecekapan
Penstrukturan 
Kementerian

Struktur baharu JPN dan PPD termasuk peranan, 
fungsi dan akauntabiliti dihantar kepada JPA untuk 
kelulusan

Struktur lengkap 
disediakan dan 
dihantar kepada JPA 
untuk kelulusan

Bilangan pengawai yang diprofil untuk jawatan di JPN 
dan PPD  

751
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Kementerian mempunyai tanggungjawab yang besar 
untuk merealisasikan aspirasi sistem dan murid. Kejayaan 
transformasi pendidikan hanya dapat dicapai melalui 
kerjasama dan komitmen penuh daripada semua pihak 
yang terlibat pada setiap peringkat – persekutuan, 
negeri, daerah, sekolah, guru serta ibu bapa dan komuniti 
setempat. 

Kementerian menyasarkan perubahan berikut merentasi 
sistem pendidikan negara:

•	 Guru akan menjadi pemimpin dalam bilik darjah, 
melalui pembangunan diri dan profesional yang 
berterusan. Mereka akan menerima lebih banyak 
sokongan, bimbingan dan latihan daripada Kementerian 
(contohnya, dari PPD dan pembimbing pakar).

•	 Pemimpin sekolah akan berperanan sebagai pemimpin 
pengajaran yang cemerlang, bukan sahaja sebagai 
ketua pentadbir. Mereka akan meluangkan lebih masa 
untuk melatih guru, serta menjadi agen perubahan di 
sekolah dan dalam komuniti.

•	 Pegawai pendidikan di negeri dan daerah akan 
menjadi pembimbing yang lebih baik dan menyokong 
pihak sekolah. Mereka akan mengadakan lawatan kerja 
ke sekolah dengan lebih kerap dan membantu sekolah 
menyelesaikan masalah.

•	 Pegawai di Kementerian akan bekerjasama dengan 
lebih rapat dan membuat keputusan berdasarkan 
analisis data. Mereka akan menumpukan usaha kepada 
pelaksanaan dan pelibatan pihak berkepentingan, 
khususnya bagi memastikan penambahbaikan dalam 
keberhasilan murid.

•	 Ibu bapa akan menjadi rakan kongsi dalam 
pembelajaran anak-anak mereka, dan bekerjasama 
rapat dengan pemimpin sekolah dan guru untuk 
menyokong pembelajaran anak di sekolah dan di rumah

•	 Orang awam dan sektor swasta perlu memberi 
sokongan padu dan galakan kepada guru dan 
pemimpin sekolah, dan menyedari bahawa transformasi 
pendidikan memerlukan masa dan usaha. Mereka perlu 
terus memberikan maklum balas, dan bekerjasama 
secara aktif dengan sekolah dan Kementerian untuk 
meningkatkan pencapaian sekolah.

Sokongan terhadap pelaksanaan PPPM dalam tahun yang 
lepas amat memberangsangkan. Kementerian mengiktiraf 
dan amat menghargai usaha tekun dan komitmen semua 
guru, pemimpin sekolah, pegawai Kementerian serta 
pihak berkepentingan dalam melaksanakan transformasi 
pendidikan negara.

Kementerian akan terus menumpukan usaha untuk 
menyokong pegawai pendidikan di semua peringkat 
untuk menyampaikan pendidikan berkualiti kepada kanak-
kanak Malaysia di seluruh negara. Kementerian juga 
mengalu-alukan maklum balas yang membina dari Rakyat. 
Penyertaan aktif rakyat dalam menyuarakan kebimbangan 
mereka dan memberikan maklum balas memainkan 
peranan penting dalam usaha mengubah sistem pendidikan 
Malaysia. 

Hanya melalui usaha kolektif ini sistem pendidikan di 
Malaysia boleh mencapai wawasan untuk menjadikan 
sistem pendidikan negara suatu sistem pendidikan 
berprestasi tinggi.
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Glosari

1BestariNet Projek melengkapkan sekolah dengan capaian internet 4G dan VLE

1M1P Satu Murid Satu Projek

4G Teknologi tanpa wayar generasi keempat, yang boleh digunakan dengan telefon sel, komputer tanpa 
wayar dan peranti mudah alih

ABIM Angkatan Belia Islam Malaysia

AIM Agensi Inovasi Malaysia

CEFR Common European Framework for References

CPD Continuous Professional Development iaitu Pembangunan Profesional Berterusan

CPT Cambridge Placement Test

DTP Program Transformasi Daerah

ELTC English Language Teaching Centre iaitu Pusat Pengajaran Bahasa Inggeris

EMIS Educational Management Information System

FasiLINUS Fasilitator Program Literasi dan Numerasi

GPS Gred Purata Sekolah

ILKA Institut Latihan Kemahiran Awam

ILKS Institut Latihan Kemahiran Swasta

IMPaK Instrumen Menentu Penempatan Murid Berkeperluan Khas

IPG Institut Pendidikan Guru

ISIS Institute of Strategic & International Studies

JAKOA Jabatan Kemajuan Orang Asli

JPN Jabatan Pendidikan Negeri

JPNIN Jabatan Perpaduan dan Integrasi Nasional

JU Jurulatih Utama

K9 Sekolah 
Model 
Komprehensif

Sekolah yang menyediakan kemudahan asrama untuk murid peribumi dan kumpulan minoriti lain 
sekolah rendah Tahun 1 hingga sekolah menengah Tingkatan 3.

KAA Kelas Aliran Agama

KAP Kurikulum Asli dan Penan

KBAT Kemahiran Berfikir Aras Tinggi

KBD Kurikulum Bersepadu Dini

KBT Kurikulum Bersepadu Tahfiz

KDNK Keluaran dalam negara kasar

KEDAP Kelas Dewasa Orang Asli dan Peribumi

KEMAS Jabatan Kemajuan Masyarakat

KPI Key Performance Index iaitu Petunjuk Prestasi Utama

KPM Kementerian Pendidikan Malaysia

KSIB Kumpulan Sokongan Ibu Bapa

KSSM Kurikulum Standard Sekolah Menengah

KSSR Kurikulum Standard Sekolah Rendah

KV Kolej Vokasional

LINUS Program Saringan Literasi dan Numerasi

LKPPP Lembaga Kenaikan Pangkat Pegawai Perkhidmatan Pelajaran

LNPT Laporan Penilaian Prestasi Tahunan

MAS Minimum Adequate Syllabus

MBK Murid Berkeperluan Khas

MPPS Modul Penggantian Pemimpin Sekolah

MSN Majlis Sukan Negara 

NKEA Bidang Ekonomi Utama Negara

NKRA Bidang Keberhasilan Utama Negara

NPQEL National Professional Qualification for Educational Leaders iaitu Program Kelayakan Profesional 
Pemimpin Pendidikan Kebangsaan

NPQH National Professional Qualification for Headship iaitu Program Kelayakan 

OBB Outcome Based Budgeting iaitu Pelaksanaan Bajet Berasaskan Keberhasilan

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development iaitu Pertubuhan Kerjasama dan 
Pembangunan Ekonomi

OKU Orang Kurang Upaya

OPS-English Oral Proficiency in English for Secondary School programme iaitu Program Kecekapan Lisan Bahasa 
Inggeris untuk Sekolah Menengah

PADU Education Performance and Delivery Unit iaitu Unit Pelaksanaan dan Prestasi Pendidikan

PASTI Pusat Asuhan Tunas Islam

PDRM Polis DiRaja Malaysia

PIBG Persatuan Ibu Bapa dan Guru
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Glosari

PIPPB Pelan Induk Pembangunan Profesionalisme Berterusan

PISA Programme for International Student Assessment

PMR Penilaian Menengah Rendah

PPD Pejabat Pendidikan Daerah

PPI Program Pendidikan Inklusif

PPKI Program Pendidikan Khas Integrasi

PPP Public-private partnership iaitu perkongsian sektor awam dan swasta

PPPM Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia

PRIme Professional Residency and Immersion Programme iaitu Program Residensi dan Immersion

PRK Peruntukan Rangsangan Khas

ProELT Professional Upskilling of English Language Teachers iaitu Peningkatan Profisiensi Guru Bahasa 
Inggeris

PROSPEK Program Bersepadu Pembangunan Kompetensi

PSK Persatuan Sukan Kebangsaan

PTK Penilaian Tahap Kompetensi

RIMUP Rancangan Integrasi Murid untuk Perpaduan

SABK Sekolah Agama Bantuan Kerajaan

SAN Sekolah Agama Negeri

SAPS Sistem Analisis Peperiksaan Sekolah

SAR Sekolah Agama Rakyat

SAS Sekolah Agama Swasta

SBPI Sekolah Berasrama Penuh Integrasi

SDH Sekolah dalam Hospital

SEAMEO 
RECSAM

Southeast Asian Ministers of Education Organisation Regional Centre for Education in Science and 
Mathematics, iaitu Pertubuhan Menteri-menteri Pendidikan Asia Tenggara - Pusat Pendidikan Sains 
dan Matematik Serantau

SHG Sekolah Henry Gurney

SI Sekolah Integriti

SIPartner+ School Improvement Partner iaitu Rakan Peningkatan Sekolah, terma untuk pembimbing pengetua/
guru besar

SISC+ School Improvement Specialist Coach iaitu Pembimbingan Pakar Peningkatan Sekolah

SJKC Sekolah Rendah Jenis Kebangsaan Cina

SJKT Sekolah Rendah Jenis Kebangsaan Tamil

SK Sekolah Kebangsaan

SKM Sekolah Kurang Murid

SKPK Sistem Kualiti Prasekolah Kebangsaan

SKPM Standard Kualiti Pendidikan Malaysia

SM Sekolah Menengah

SMAP Sekolah Menengah Agama Persekutuan

SMJK Sekolah Menengah Jenis Kebangsaan Cina

SMK Sekolah Menengah Kebangsaan

SMPK Sistem Maklumat Prasekolah Kebangsaan

SMPKV Sekolah Menengah Pendidikan Khas Vokasional

SMT Sekolah Menengah Teknik

SMV Sekolah Menengah Vokasional

SPK Sekolah Pendidikan Khas

SPM Sijil Pelajaran Malaysia

SPS Sistem Pengurusan Sekolah

STAM Sijil Tinggi Agama Malaysia

STEM Sains, Teknologi, Kejuruteraan dan Matematik

STPM Sijil Tinggi Persekolahan Malaysia

TFM Teach for Malaysia

TIMSS Trends in International Mathematics and Science Study

TMK Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICT – Information and Communication Technology)

TPV Transformasi Pendidikan Vokasional

UI Instrumen Penilaian Bersepadu

UPSR Ujian Penilaian Sekolah Rendah

VLE Virtual Learning Environment iaitu Pembelajaran Maya

WP Wilayah Persekutuan
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